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diffèrent considérablement des résultats prévus ou des attentes exprimées. Des renseignements supplémentaires sur ces 
facteurs et sur d’autres facteurs sont disponibles dans les rapports déposés par TCPL auprès des organismes de 
réglementation des valeurs mobilières du Canada et de la S
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Structure générale 

Le siège social de TCPL et son principa
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l’Association des consommateurs industriels de gaz ont présenté à la Cour d’appel fédérale une demande 
d’autorisation de porter en appel la décision que l’ONÉ avait rendue en octobre 2009 et ont désigné l’ONÉ 
comme l’unique intimé. En janvier 2010, TCPL s’est fait accorder le statut d’intimée dans l’affaire et, en 
février 2010, elle a déposé ses observations sur son opposition à l’autorisation d’interjeter appel. 

�x Novembre 2009 : l’ONÉ a terminé un processus d’audience publique relativement à la demande de TCPL 
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�x Février 2008 : le principal fournisseur de GNL pressenti pour le projet de terminal de gaz naturel liquéfié 
(« GNL ») de Cacouna (« Cacouna »), au Québec, a décidé de ne pas poursuivre ses démarches en vue de son 
approvisionnement en GNL comme il l’avait initialement prévu. Même si les autorités de réglementation 
avaient délivré les principales autorisations pour Caco
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�x Septembre 2007 : Cacouna a annoncé que la mise en service prévue du terminal de regazéification était 
reportée de 2010 à 2012. Ce report est justifié par la nécessité d’évaluer les incidences des conditions stipulées 
dans les permis, de revoir la conception de l’installation face à la flambée des coûts et de coordonner la mise en 
service du terminal avec d’éventuels fournisseurs de GNL. 

�x Novembre 2007 : la deuxième phase du projet d’Énergie éolienne Cartier, le parc éolien de 101 MW à 
Anse-à-Valleau, est entrée en service. Le projet d’Énergie éolienne Cartier a en outre entamé la construction 
d’un troisième projet, le parc éolien de Carleton, d’une puissance de 109 MW. 

Le rapport de gestion fournit de plus amples renseignements sur les faits nouveaux dans les activités liées à l’énergie, aux 
rubriques « TransCanada – Stratégie », « Énergie – Points saillants » et « Énergie – Possibilités et faits nouveaux ». 
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�x L’oléoduc Keystone, projet d’oléoduc de 3 456 km (2 147 milles) qui acheminera initialement du pétrole brut de 
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l’avoir réputé des actionnaires ordinaires 
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À moins de disposition contraire dans la Loi canadienne sur les sociétés par actions ou d’indication contraire ci-dessous, les 
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les membres de la direction de Nortel. Cette ordonnance résultait d’
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Nom Poste actuel 
Fonctions principales au cours des cinq dernières 
années 

Alexander J. Pourbaix Président, Énergie et vice-président 
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Formation académique et expérience pertinentes des membres 

Les membres du comité de vérification à la fin de l’exercice étaient Kevin E. Benson (président), Derek H. Burney, 
E. Linn Draper, Paul L. Joskow, John A. MacNaughton et D. Michael G. Stewart. 

Le conseil estime que la composition du comité de vérification reflète un niveau élevé de compétences et d’expertise 
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CONTRATS IMPORTANTS 
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GLOSSAIRE 
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ANNEXE B 

INFORMATION CONCERNANT LES PRATIQUES EN MATIÈRE DE GOUVERNANCE 





 TRANSCANADA PIPELINES LIMITED B-3 
 

 



TRANSCANADA PIPELINES LIMITED B-4 



 TRANSCANADA PIPELINES LIMITED B-5 
 

 

Évaluations 

Le comité de la gouvernance a comme responsabilité de faire une évaluation annuelle du rendement global du conseil, de ses 
comités et de ses membres individuels et de faire rapport de ses conclusions au conseil. Un questionnaire annuel et/ou des 
entrevues sont utilisés dans le cadre de ce processus. Le questionnaire est remis à tous les administrateurs et est géré par le 
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ANNEXE C 
 

CHARTE DU COMITÉ DE VÉRIFICATION 

1. Objet 

Le comité de vérification aide le conseil d’administration (le « conseil ») à superviser et à surveiller, notamment : 

�x les processus de comptabilité et de communication de l’information financière de la société; 

�x l’intégrité des états financiers; 

�x le contrôle interne de la société sur la communication de l’information financière; 

�x le processus de vérification financière externe; 

�x la conformité de la société aux obligations prévues par les lois et règlements; 

�x l’indépendance et le rendement des vérificateurs internes et externes de la société. 
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e) analyser avec la direction et les vérificateurs externes les questions importantes concernant les principes et 
pratiques de comptabilité et de vérification, y compris toute modification importante au choix ou à l’application 
par la société de principes comptables, ainsi que les questions importantes concernant le caractère adéquat des 
contrôles internes de la société et de toute mesure de vérification particulière adoptée à la lumière 
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c) le comité peut déléguer à un ou plusieurs membres désignés du comité le pouvoir d’accorder les autorisations 
préalables requises aux termes du présent alinéa. La décision d’approuver au préalable une activité, qui est prise 
par un membre auquel ce pouvoir a été délégué, est présentée au comité à la première réunion prévue suivant 
cette approbation préalable; 

d) si le comité approuve un service de vérification à l’intérieur des limites de la mission du vérificateur externe, ce 
service de vérification est réputé avoir été approuvé au préalable aux fins du présent alinéa. 

VII. Supervision à l’égard de certaines politiques 

a) Examiner la mise en œuvre et la modification des politiques et des initiatives de programme jugées souhaitables 
par la direction ou le comité à l’égard des codes d’éthique et des politiques de gestion des risques et de 
communication de l’information financière de la société,
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rapport au conseil en présentant des recommandations sur le programme de rémunération hauts dirigeants de TCLP, 
notamment le chef de l’exploitation et le chef de la direction. Le comité approuve l’ensemble de la rémunération à plus long 





 TRANSCANADA PIPELINES LIMITED E-1 
 

 

ANNEXE E 
 

CHARTE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION 

I. INTRODUCTION 
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(iv) passer en revue les nouvelles politiques générales 



TRANSCANADA PIPELINES LIMITED F-1 
  

 

ANNEXE F 
 

DISCUSSION ET ANALYSE PORTANT SUR LA RÉMUNÉRATION 

Les renseignements suivants sont tirés de la circulaire d’information de TransCanada. À moins d’indication contraire dans la 
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tenu de mesures subjectives et objectives. L’établissement du rendement est fondé au bout du compte sur une combinaison de 
mesures financières précises et sur l’évaluation des 
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ÉLÉMENTS DE LA RÉMUNÉRATION 
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Composante Élément Forme 
Période relative 
au rendement Principales caractéristiques Objectif 

attributions dirigeants avec ceux 
des actionnaires 

�’ Attirer et fidéliser les 
hauts dirigeants 

 Incitatifs à 
moyen terme 
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Stratégies clés Résultats obtenus en 2009 

  

�ƒ La société a réussi à financer le plus important programme d’investissement de son histoire tout 
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MESURE PÉRIODE SEUIL  N
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Gregory (Greg) A. Lohnes 

Vice-président directeur et chef des finances 
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Alexander (Alex) J. Pourbaix 
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ATTRIBUTIONS À BASE D’OPTIONS ATTRIBUTIONS À BASE D’ACTIONS 

Nom 

Titres sous-
jacents aux 
options non 
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Nom 
Date 

d’attribution 
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RENSEIGNEMENTS SUR LES RÉGIMES DE RÉMUNÉRATION À BASE DE TITRES DE PARTICIPATION 
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options acquises et toutes les options non acquises qui auraient fait l’objet d’une acquisition anticipée. 

Rente Si la date de départ du haut dirigeant tombe dans les de



 TRANSCANADA PIPELINES LIMITED F-37 
 

 

�x la valeur des options d’achat d’actions dans le cours, dans l’hypothèse où les options étaient exercées à la date 
de départ et où le prix d’exercice était de 36,19 $, selon le cours de clôture des actions ordinaires de 
TransCanada à la TSX le 31 décembre 2009. 


