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Le rapport de gestion daté du 14 février 2011 doit 
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TCPL détient, contrôle ou travaille à aménager des installations ayant une capacité de production supérieure à
10 800 MW d’électricité. Son portefeuille diversifié comporte des centrales alimentées au gaz naturel, à l’énergie
nucléaire, au charbon, à l’énergie hydraulique et à l’énergie éolienne. Les installations du secteur de l’énergie de TCPL
se trouvent pour la plupart en Alberta, en Ontario et au Québec, ainsi que dans le Nord-Est des États-Unis, plus
particulièrement dans les États de la Nouvelle-Angleterre et à New York. Les actifs sont en grande partie étayés par des
contrats d’achat ferme à long terme ou produisent à faible coût la charge de base et la charge essentielle.
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d’intégration de nouvelles installations énergétiques et pipelinières : un aspect important de la stratégie de croissance de
la société.
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PipeLines LP au quatrième trimestre de 2009. En 2008, le r ´ `
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Les résultats d’exploitation sont abordés plus en détail sous les rubriques « Gazoducs », « ´
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Le BAIIA est une mesure approximative des flux de trésorerie liés à l’exploitation avant les impôts de la société, qui sert
généralement à évaluer de manière plus précise le rendement des actifs particuliers ainsi que les tendances qui y sont
liées. Il représente le bénéfice avant la déduction des intér ˆ
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Guadalajara et de Coolidge. TCPL s’attend également à ce qu’une réduction des intérêts capitalisés et une hausse de
l’amortissement, à mesure que ces nouveaux actifs entreront en service, influent sur le résultat consolidé en 2011.ˆ
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ANR Le réseau de transport de gaz naturel d’ANR, de 17 000 km (10 563 milles), rayonne à partir de gisements en
exploitation situés dans les régions enclavées du Texas et de l’Oklahoma, les zones côtières et extracôtières du golfe du
Mexique et les régions américaines du centre du continent, jusqu’à des marchés qui sont pour la plupart situés au
Wisconsin, au Michigan, en Illinois, en Indiana et en Ohio. De plus, ANR possède et exploite, au Michigan, des
installations souterraines de stockage de gaz naturel réglementées ayant une capacité aménagée totale de 250 Gpi3.

´
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GAS PACIFICO/INNERGY Détenu à 30 % par TCPL, Gas Pacifico est un réseau de transport de gaz naturel de 540 km
(336 milles) qui prend son origine 
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RÉSULTATS DU SECTEUR DES GAZODUCS

Exercices clos les 31 décembre (en millions de dollars) 2010 2009 20082010 ´
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(4) Depuis le 18 novembre 2009, les résultats de PipeLines LP tiennent compte de la participation effective de 38,2 % de la société dans



21FEB201102222173

20



21FEB201102222003

RAPPORT DE GESTION



22 RAPPORT DE GESTION



RAPPORT DE GESTION 23

s’était apprécié de 41 millions de dollars pour atteindre 1 030 millions de dollars comparativement au montant de
989 millions de dollars comptabilisé en 2008, surtout à cause du raffermissement du dollar US en 2009.

GAZODUCS – POSSIBILITÉS ET FAITS NOUVEAUX

Droits visant le réseau principal au Canada et le réseau de l’Alberta pour 2011 En décembre 2010, l’ONÉ a
rejeté la demande initiale de TCPL visant l’approbation des droits provisoires exigibles sur le réseau principal et le réseau
de l’Alberta pour 2011, lesquels ´ és surun pr `
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En octobre 2010, l’ONÉ a approuvé les tarifs définitifs pour le réseau de l’Alberta, qui sont conformes au règlement au
sujet des besoins en produits pour 2010-2012 et au règlement visant la conception tarifaire. Ces règlements sont le
résultat de nombreux mois de collaboration avec les parties prenantes.

En mars 2010, TCPL a achev ´
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Selon ces modalités, l’obligation de Great Lakes de partager ses produits tirés du transport interruptible avec les
expéditeurs a été éliminée en date du 1er mai 2010. Great Lakes a également convenu d’une provision de partage des
produits selon laquelle 50 % de tous les produits admissibles au-delà de 500 millions de dollars US perçus entre le
1er novembre 2010 et le 31 octobre 2012 seront partagés avec les expéditeurs admissibles.

ANR En 2010, ANR s’est reliée à de nouvelles sources d’approvisionnement en gaz naturel extrait des nouvelles zones
de production situées dans les régions enclavées du Texas et de l’Oklahoma et ainsi qu’à de nouveaux pipelines
transportant du gaz de schiste de la région américaine du centre du continent. ANR vise `
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proportionnellement avec ExxonMobil. La société a pass ´
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d’approvisionnement, des changements quant aux d ´ ´ `´
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Saskatchewan. Ces réductions liées aux volumes et à la distance ont donné lieu à une hausse de la tarification du
réseau principal au Canada qui a eu une incidence défavorable sur sa position concurrentielle.

Les sources d’approvisionnement en gaz naturel d’ANR, qui sont directement raccord
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OLÉODUCS

OLÉODUCS – POINTS SAILLANTS

• La société a investi 2,7 milliards de dollars pour faire avancer le projet Keystone en 2010.

´



32



RAPPORT DE GESTION 33

Les projets Marketlink de Bakken et de Cushing disposent de contrats à l’égard d’une grande partie de leur capacité.
Avec l’accroissement des approvisionnements provenant de bassins connexes, les deux projets devront
vraisemblablement faire concurrence à d’autres oléoducs dans les r ´
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OLÉODUCS – PERSPECTIVES

La demande de pétrole brut devrait demeurer relativement stable `
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SHEERNESS TCPL détient les droits pour une capacité de production de 756 MW au titre de la CAE de la centrale ´
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Électricité produite selon le combustible

Gaz naturel
29 %

Gaz naturel/pétrole
23 %

Énergi
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Le BAII comparable du secteur de l’ ´ ´
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énergétiques de l’Ouest avaient conclu, au 31 décembre 2010, des contrats à terme de vente d’électricité à prix fixe
pour environ 7 400 gigawattheures (GWh) de la production de 2011 et pour quelque 6 300 GWh de la production
de 2012.

Installations énergétiques de l’Est En tenant compte des installations en construction ou en cours d’aménagement,
les installations énergétiques de l’Est détiennent une capacité de production d’électricité d’environ 2 000 MW. À l’heure
actuelle, les actifs de production d’électricité des installations énergétiques de l’Est qui sont en exploitation sont : Halton
Hills, Bécancour, trois parcs du projet de Cartier énergie éolienne, Portlands Energy et Grandview.

Halton Hills est entr ´
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Capacité de stockage de gaz naturel
Capacité de stockage Capacité maximale

aménagée de gaz d’injection/de retrait
naturel (en Gpi3) (en Mpi3/j)

Edson



RAPPORT DE GESTION



52 RAPPORT DE GESTION

Halton Hills La centrale de Halton Hills, d’une valeur de 700 millions de dollars, est entrée en exploitation le
1
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Coûts de réalisation, en capital et d’obtention des permis
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Activités de financement
En 2010, TCPL a émis des titres d’emprunt `
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En septembre 2010, TCPL a augmenté le montant d’une facilité de cr
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en avril 2009, qui lui avait permis d’émettre au Canada des billets `
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Garanties
TCPL et ses partenaires en coentreprise pouelruce Power, Cameco CorporationL etBPC ont gGarant solidnairemoen le ntirsN
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• Swaps – contrats entre deux parties prévoyant des échanges de paiements sur une période selon des modalités
déterminées. La société conclut des swaps de taux d’intér ˆ
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des stocks de gaz naturel exclusif et des contrats à terme constatés pour chacune des périodes ne sont pas
représentatifs des montants réalisés au moment du règlement.

Au 31 décembre 2010, la juste valeur des stocks de gaz naturel exclusif déterminée ´´ ´ (́´)Tj5 3036309 -1.2321 TD
.072 Twe desrix in ` ` ´́734milli coas
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Sommaire des instruments financiers non dérivés
La valeur comptable et la juste valeur des instruments financiers non dérivés s’établissent comme suit :

2010 2009

Valeur Juste
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Les tableaux qui suivent pr
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Sommaire des instruments financiers dérivés
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Hiérarchie de la juste valeur
Les actifs et les passifs financiers de la société constatés à la juste valeur sont classés dans l’une de trois catégories en
fonction de la hiérarchie de la juste valeur. La juste valeur des actifs et des passifs inclus dans le premier niveau est
déterminée en fonction des prix cotés sur des marchés actifs pour des actifs et des passifs identiques. Les justes valeurs´´`
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délivrance d’ordonnances portant sur les activités `
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finances de conclure qu’au 31 décembre 2010, la conception et le fonctionnement des contrôles et procédures de
communication de l’information de TCPL étaient efficaces pour fournir l’assurance raisonnable que l’information devant
figurer dans les rapports déposés par la société auprès des organismes de réglementation des valeurs mobilières, ou qui
leur sont soumis, est accumulée et communiquée à la direction, y compris au président et chef de la direction et au
chef des finances, de façon appropriée de manière à permettre la prise de décisions en temps opportun concernant la
communication de l’information, et ´
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couverture efficace, les variations de la juste valeur de l’élément couvert sont annulées par les variations de la juste
valeur de l’élément de couverture, qui sont elles aussi constatées dans le bén ´
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de 2010 tient compte d’un RCA de 9,70 % en fonction d’un ratio du capital-actions ordinaire réputé de 40 % et une
base tarifaire moyenne plus élevée découlant du règlement sur les besoins en produits du réseau de l’Alberta pour la
période allant de 2010 à 2012, annulé en partie par le recul des revenus incitatifs.

Le BAIIA comparable du réseau de l’Alberta s’est chiffré `́ ecoulant du r è moyenne plus5IA c27.71249221 849 pour la
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Toutefois, les prix contractuels étaient moins élevés qu’au quatrième trimestre de 2009, en raison de l’incidence
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RENSEIGNEMENTS SUR LES ACTIONS

Au 10 février 2011, TCPL avait 675 millions d’actions ordinaires émises et en circulation, 4 millions d’actions privilégiées
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GLOSSAIRE
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Great Lakes Réseau de transport de gaz naturel Ocean State Centrale à cycle combiné alimentée au
raccordé au r ´
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Aux actionnaires de TransCanada PipeLines Limited

Nous avons effectu ´
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TRANSCANADA PIPELINES LIMITED
ÉTATS CONSOLIDÉS DES FLUX DE TRÉSORERIE

Exercices clos les 31 décembre
(en millions de dollars) 2010 2009 2008

Flux de trésorerie liés à l’exploitation
Bénéfice net 1 256 1 379 1 442
Amortissement 1 354 1 377 1 247
Imp ˆ
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TRANSCANADA PIPELINES LIMITED
NOTES AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS CONSOLIDÉS

NOTE 1 DESCRIPTION DE L’ACTIVIT ´
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• une participation de 30 % dans un réseau de transport de gaz naturel qui prend son origine à Loma de la Lata, en Argentine, pour aboutir
à Concepción, au Chili (« Gas Pacifico ») ainsi que dans une société de commercialisation du gaz naturel industriel établie à Concepción
(« INNERGY »).

TCPL construit au Mexique un gazoduc, qu’elle prévoit exploiter, qui transportera du gaz naturel depuis Manzanillo jusqu’à Guadalajara
(« Guadalajara »).

Oléoducs
Le secteur des oléoducs consiste en un oléoduc détenu en propriété exclusive et exploité par la société, qui transporte du pétrole brut depuis
Hardisty, en Alberta, jusqu’aux marchés de Wood River et de Patoka, en Illinois, et depuis Steele City, au Nebraska, à destination de Cushing,
en Oklahoma (« prolongement de Cushing »). La société prévoit élargir et prolonger le gazoduc jusqu’à la côte américaine du golfe du
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recours à l’information la plus r ´
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Perte de valeur des actifs à long terme
La société passe en revue ses actifs à long terme, notamment ses immobilisations corporelles et ses actifs incorporels, pour déterminer s’il y a
perte de valeur lorsque des événements ou circonstances indiquent que leur valeur comptable pourrait ne pas être récupérable. Si le total des
flux de trésorerie futurs non actualisés estimatifs est inférieur à la valeur comptable des actifs, une perte de valeur est constatée pour
l’excédent de la valeur comptable sur la juste valeur des actifs.

Acquisitions et écart d’acquisition
La société comptabilise les acquisitions d’entreprises selon la méthode de l’acquisition et, par conséquent, les actifs et les passifs des entités
acquises sont constatés à leur juste valeur estimative à la date d’acquisition. L’écart d’acquisition n’est pas amorti, mais il est ´ es
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fonction de la catégorie dans laquelle ils sont classés. Les actifs financiers sont répartis dans les catégories suivantes : détenus à des fins de
transaction, disponibles à la vente, détenus jusqu’à leur échéance et prêts et créances. Les passifs financiers sont classés soit comme passifs
détenus à des fins de transaction, soit comme autres passifs financiers.

Les instruments dérivés compris dans les actifs et les passifs financiers détenus à des fins de transaction sont constitués de swaps, d’options,
de contrats à terme de gré à gré et de contrats à terme standardisés. Un actif ou un passif financier peut être désigné comme étant détenu à
des fins de transaction s’il est conclu dans le but de générer un profit. La société n’a désigné aucun actif ni aucun passif financier autre que
des instruments dérivés comme étant détenu à des fins de transaction. Les instruments financiers détenus à des fins de transaction portant sur
les produits de base sont initialement constatés à leur juste valeur, et les variations de la juste valeur sont incluses dans les produits. Les gains
réalisés et les pertes réalisées sur les instruments dérivés servant à g ´
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En juillet 2009, l’IASB a publié un exposé-sondage sur les activités à tarifs réglementés qui proposait une certaine norme de CATR
conformément aux IFRS. À sa réunion de septembre 2010, l’IASB a conclu que l’élaboration de la CATR aux termes des IFRS doit faire l’objet
d’une analyse plus approfondie et a supprimé le projet de CATR de son programme actuel. L’IASB étudie la forme que pourrait revêtir un futur
projet, le cas échéant, visant à examiner la CATR. TCPL ne prévoit pas qu’une norme de CATR définitive aux termes des IFRS sera en vigueur
pour 2012.

En octobre 2010, le CNC et les Autorités canadiennes en valeurs mobilières ont modifié leurs politiques visant les entreprises canadiennes
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´en millions de dollars)ES8
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NOTE 5 IMMOBILISATIONS CORPORELLES

2010 2009

Valeur Valeur
Aux 31 décembre Amortissement comptable Amortissement comptable
(en millions de dollars) Coût cumulé nette Coût cumulé nette



120NOTES AFF´ERENTES AUX ´ETATS FINANCIERS CONSOLID´ES(2)Comprend les actifs en service de Portland, d’Iroquois, de TQM, de North Baja, de Tamazunchale, de Ventures LP et de Tuscarora et desmontants de 622 millions de dollars (200 millions de dollars en 2009) et de 277 millions de dollars (29 millions de dollars en 2009) pourrespectivement Bison et Guadalajara, en construction. Le pipeline Bison a ´et´e mis en service en janvier 2011.(3)Comprend un montant de 1,4 milliard de dollars au 31 d´ecembre 2010 se rapportant `a l’expansion de Keystone jusqu’`a la côteam´ericaine du golfe du Mexique. Cette phaseu0 0 1 570 -24m nure assujettie aux approbations r´eglementaires.(4)Comprend les actifs faisant l’objet de contrats de location-acquisition li´es `a Bruce Power.(5)Comprend les installations qui d´etiennent des CAE `a long terme et qui sont comptabilis´ees `a titre de contrats de location-exploitation. Le ` ´



NOTES AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS CONSOLIDÉS 121

(2) Au 31 décembre 2010, TCPL détenait un billet à recevoir de 281 millions de dollars (317 millions de dollars en 2009) du vendeur de
Ravenswood portant intérêt 
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Information financière sommaire sur les coentreprises

Exercices clos les 31 décembre (en millions de dollars) 2010 2009 2008

Bénéfice
Produits 1 602 1 598 1 474
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dollars. En août 2009 et au 31 décembre 2008, la participation de TCPL était respectivement d’environ 80 % et 62 %. Avant ao´̂ ut 200,e TCPˆ´

ne 2008,Keystone a achet´ ´ ´  re situr ´





NOTES AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS CONSOLIDÉS 125
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La dette à long terme des coentreprises ne peut donner lieu `
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les produits réels sont supérieurs ou inférieurs aux coûts et aux produits prévus, les organismes de réglementation permettent généralement de
reporter l’écart `
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Risque lié au prix des produits de base
La société est exposée aux fluctuations du prix des produits de base dans le cadre de ses activités commerciales courantes, plus
particulièrement en ce qui a trait aux prix de l’électricité, du gaz naturel et des produits pétroliers. Un certain nombre de stratégies sont
utilisées pour atténuer ces risques, notamment :

• Conform ´
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Investissement net dans des établissements étrangers autonomes
La société a recours à des titres d’emprunt, `
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(1) Le bénéfice net consolid ´
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Actifs et passifs d’impôts futurs

Aux 31 décembre (en millions de dollars) 2010 2009

Reports de perte d’exploitation 494 148
Pertes non réalisées sur les instruments dérivés 113
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Au 31 décembre 2010, la société disposait de facilités de crédit à vue et renouvelables confirmées totales de 5,1 milliards de dollars. L’intérêt
sur les sommes prélevées est imputé aux taux préférentiels de banques à charte canadiennes et de banques américaines, et selon d’autres
modalités financières arrêtées par n ´
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L’actif (le passif) au titre des prestations constituées, déduction faite de la provision pour moins-value de néant, est présenté aux bilans de la
société comme suit :

Régimes de Autres régimes
retraite d’avantages sociaux

Aux 31 décembre (en millions de dollarsT(e58 .05 335.753.40.05 TD
0 T2010147e58 .05 36.37.40.05 T2010147 ´
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Le taux de rendement global prévu à long terme des actifs des régimes est fond ´
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comprennent les actions ordinaires de TransCanada d’un montant de 3 millions de dollars (0,2 % du total des actifs des régimes) et de
8 millions de dollars (0,6 % du total des actifs des régimes) respectivement aux 31 décembre 2010 et 2009.

Les actifs des régimes de retraite sont gérés selon la méthode de la continuité de l’exploitation sous r ´
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NOTE 23 VARIATION DU FONDS DE ROULEMENT D’EXPLOITATION

Exercices clos les 31 décembre (en millions de dollars) 2010 2009 2008

(Augmentation) diminution des débiteurs (312) 315 (126)
Diminution (augmentation) des stocks 70 (19) 82
Augmentation des autres actifs à court terme (87) (249) (61)
Augmentation (diminution) des créditeurs 92 (153) 131
(Diminution) augmentation des intérêts courus (19) 18 102

(Augmentation) diminution du fonds de roulement d’exploitation (256) (88) 128

NOTE 24 ENGAGEMENTS, 



NOTES AFFÉRENTES AUX ÉTATS FINANCIERS CONSOLIDÉS 153

Au 31 décembre 2010, la société devait engager, dans le secteur de l’énergie, des dépenses en immobilisations totalisant environ 0,6 milliard
de dollars, principalement pour sa part des coûts de construction des projets de Bruce Power et de Cartier énergie éolienne.

Éventualit
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RENSEIGNEMENTS COMPLÉMENTAIRES

2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001

Données par action ordinaire (en dollars)
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Président 
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Président 
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