
TCPL Rapport de gestion  2016 1



2 TCPL Rapport de gestion  2016

Au sujet de la présente publication
Les termes « la société », « elle », « sa », « ses », « nous », « notre », « nos » et « TCPL » dont fait mention le présent rapport de 
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Avantage concurrentiel
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Les coûts de 170 millions de dollars après les impôts, qui ont été exclus du résultat comparable, comprenaient des frais de maintien 

en poste, indemnités de cessation d’emploi et frais d’intégration de 90 millions de dollars, des coûts d’acquisition de 36 millions de 

dollars et un ajustement de 44 millions de dollars des impôts reportés à l'acquisition.

Dans le cadre du plan de financement initial de l'acquisition de Columbia, nous avons annoncé la monétisation prévue de notre 
entreprise d'électricité du nord-est des États-Unis et la vente d'une participation minoritaire dans nos gazoducs au Mexique.

Monétisation de l ’entr eprise d’électricité du nor d-est des États-Unis
Le 1er novembre 2016, nous avons annoncé la vente de Ravenswood, Ironwood, Ocean State Power et Kibby Wind à Helix 
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Projets à moyen et à long terme
Les projets à moyen et à long terme comportent une plus grande incertitude en ce qui a trait au calendrier et aux coûts estimatifs 

des projets. Les dates de mise en service prévues de ces projets sont en 2019 et par la suite, et les coûts indiqués dans le tableau ci-
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Résultats consolidés
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2016

• une dépréciation de 656 millions de dollars, après les impôts, de l’écart d’acquisition de Ravenswood. Par suite de 

renseignements obtenus lors de la monétisation de notre entreprise d’électricité du nord-est des États-Unis, au troisième 
trimestre de 2016, il a été établi que la juste valeur des installations de Ravenswood n’était plus supérieure à leur valeur 

comptable;
• une perte de 873 millions de dollars après les impôts sur les actifs d'électricité du nord-est des États-Unis destinés à la vente 

qui comprend une perte de 863 millions de dollars après les impôts sur les actifs combinés d’énergie thermique et éolienne 

destinés à la vente et des coûts de 10 millions de dollars après les impôts relatifs à la monétisation;
• une charge de dépréciation de 176 millions de dollars après les impôts sur la valeur comptable de nos CAE en Alberta 

(directement et par le truchement de notre participation dans ASTC Power Partnership) par suite de notre décision de résilier 

les CAE et une perte de 68 millions de dollars après les impôts sur le transfert de crédits environnementaux à l'Alberta 
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Flux de tr ésorerie

Rentrées nettes de
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PERSPECTIVES

Résultat

Nous nous attendonibnie ques ntre rRésultat de(207, exclustio faitet ds postds particuliers, soit supérieuribnieluit d (201, en( ) Tj ET Q
BT /F1 9.00 Tf ET
q 0 0 0 rg BT 63.006970.40 Td raisio principalementt ds éléments suivants : ) Tj ET Q
BT /F1 9.00 Tf ET
q 0 0 0 rg BT 23.00684.340 Td •( ) Tj ET Q
BT /F1 9.00 Tf ET
q 0 0 0 rg BT763.00684.340 Td l'Rapportpouriun exerciie compleat deColumbia, y compris leus noveaux actifs qui seronttmis en(serviie vers la fint de(207; ) Tj ET Q
BT /F1 9.00 Tf ET
q 0 0 0 rg BT 23.00671.340 Td •( ) Tj ET Q
BT /F1 9.00 Tf ET
q 0 0 0 rg BT763.00671.340 Td l'exploitastio suriun exerciie compleat deTopolobampo eat deMazatlán, au Mexique; ) Tj ET Q
BT /F1 9.00 Tf ET
q 0 0 0 rg BT 23.00658.250 Td •( ) Tj ET Q
BT /F1 9.00 Tf ET
q 0 0 0 rg BT763.00658.250 Td l’augmentastio  dela baset ’invgestssementtmoyennetpourile rRéeau  deNGTL; ) Tj ET Q
BT /F1 9.00 Tf ET
q 0 0 0 rg BT 23.00645.150 Td •( ) Tj ET Q
BT /F1 9.00 Tf ET
q 0 0 0 rg BT763.00645.150 Td la hausset dela quote-part du bénéfiie  attenu  deBruie Power associéeibnla réducstio  ds travaux d’entretieo prévus; 

  partie(par : ) Tj ET Q
BT /F1 9.00 Tf ET
q 0 0 0 rg BT 23.005749.50 Td •( ) Tj ET Q
BT /F1 9.00 Tf ET
q 0 0 0 rg BT763.005749.50 Td la diminustio  u rRésultat 'exploitastio par suitet dela monéstsastio  del'entrepriset 'électricité  u nord-ges  ds Étass-Unis au   suitet dela m'ordssanint  de u bénéfi 206 ej505oulaela m'ordssanintug o490 8.2s maxae37ote-leati 
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Gazoducs
Notre réseau de gazoducs livre du gaz naturel provenant de bassins d’approvisionnement à des sociétés de distribution locales, des 

s onnrepris(s  réCanada,  rx États-Uniseets ré des ) Tj ET Q
BT /F1 9.00 Tf ET
q 0 0 0 rg BT 46g B8713.95Mexique.  Td (Notre réseau de gazoexploitté datrqueionnetouzodes,urandsnt de bassins d’approvisionneetsrépond chaque joureme des ) Tj ET Q
BT /F1 9.00 Tf ET
q 0 0 0 rg BT 4674.8700.9rpluzoété25 %oétélaoétmand livrcontinonnenord-amé dcain par l’intermédiais lie : des 80 400 km ou T 6000 mildes); des 11 100 km ou 6 900 mildes). des   rx États-Uniseles,e05aallatribciétésttE5ieréseau du gaz na. des « Gpi Td ( 2016) Tj ET Q
BT /F1 9.00 Tf 5 46g /F1 9.00 Tf ET
q 0 370.56 621.497.22 3z na. des 80 400 km o 735.00  –trqz 250 des s  réx5aS0 Tf ETexa sT /F1 4 r0.00OTf E2,1 méeoiardl proET Q
BT /F1 9.00 Tf ET
q 0 0 0 rg4BT 46g B23rqz 237f ET
80 400 km o 735.00  –trqz 184.85T
80 400 km o 735.00  –trqz 158.75T
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transport de gaz naturel essentiellement sous haute pression, des postes de compression, qui agissent comme des pompes pour 

faire circuler les volumes élevés de gaz naturel dans les canalisations, des postes de comptage, qui enregistrent la quantité de gaz 

naturel livrée par le réseau aux points de réception et sortant du réseau à des points de livraison, et des installations de stockage de 
gaz naturel offrant des services aux clients et contribuant à maintenir l'équilibre global des réseaux de gazoducs.

Nos principaux r éseaux de gazoducs
La carte des gazoducs figurant à la page 28 présente notre vaste réseau de gazoducs en Amérique du Nord qui relie les principales 

sources d’approvisionnement et les principaux marchés. LL17fpnts del of Caz das d’aux États-Uni relie les principales 
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Tant au Canada qu’aux États-Unis et au Mexique, les organismes de réglementation nous autorisent à recouvrer les coûts 

d’exploitation du réseau au moyen de droits de service. Ces droits comprennent généralement un rendement du capital investi 

dans les actifs ou la base tarifaire, ainsi que la récupération de la base tarifaire au fil du temps par amortissement. Les autres coûts 
recouvrés comprennent les coûts d’exploitation, d’entretien et d’administration, les impôts fonciers et sur le bénéfice et les intérêts 

sur la dette. L’organisme de réglementation examine les coûts afin de s’assurer qu’ils ont été engagés de manière prudente et 
raisonnable et il approuve des droits qui nous offrent une perspective raisonnable de les recouvrer. 

Contexte commer cial et priorités stratégiques
Le réseau nord-américain de gazoducs a été aménagé pour acheminer les approvisionnements de diverses régions vers les marchés 

intérieurs et, de plus en plus, pour répondre à la demande d'installations de GNL. L’utilisation et la croissance du réseau 9gfrens es 

dtelacndemend les marchéetée à’évoluration de la deman.s dant unmoipondrismuairenompsipelemis  stnsappoeTant bsiue de g natuailée s ptirnt d autres Taereds once’aun leRo acuerset, dWiltilttion,e Haymisvilteon,e Fay detvilteen et'ACanarkoce et lgolfque du Mexiqer. intérieurenotammfrens eancs qua  stiant xde ctrieurn de lappzodration’él ctméri étéort dl’ipous sincs qu. 
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Concurr
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Coastal GasLink est un gazoduc s'étendant sur 670 km (416 milles) qui transporte du gaz naturel de Dawson Creek, en Colombie-

Britannique, jusqu'à l'installation proposée de liquéfaction du gaz de LNG Canada située près de Kitimat, en Colombie-Britannique. 

En cas d'abandon du projet, nos coûts de projet (y compris les frais financiers) sont entièrement recouvrables. 

RÉSUL
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pour les coûts d’exploitation, d’entretien et d’administration, et tout écart entre le montant réel et fixe des coûts d’exploitation, 

d’entretien et d’administration nous revenait.

Le bénéfice net du réseau principal au Canada a diminué de 5 millions de dollars en 2016 par rapport à 2015, principalement à 

cause d’une base d’investissement moyenne moindre et de l'accroissement des frais financiers pour les expéditeurs sur l'excédent 
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• de l’apport moindre des autres gazoducs aux États-Unis à la suite de la vente de nos participations dans GTN et Bison à 

TC PipeLines, LP en avril 2015 et en octobre 2014, respectivement. Ces dessaisissements ont accru le BAIIA comparable 

attribuable à TC PipeLines, LP, mais aussi les participations sans contrôle compensatoires;
• du recouvrement des sommes dues par les partenaires en 2013 en vertu de la loi intitulée Alaska Gasline Inducement Act .

Amortissement
L’amortissement a augmenté de 110 millions de dollars USons de qborespectibuaavri, prin parlpectibrs raN et dparable 



42 TCPL Rapport de gestion  2016

PERSPECTIVES

Résultat
Le résultat des gazoducs aux États-Unis varie en fonction de la capacité visée par des contrats et des tarifs demandés aux clients. 

Notre capacité de conclure ou de renégocier des contrats visant la capacité invendue et de vendre la capacité à des tarifs favorables 

dépend des conditions qui prévalent sur le marché et de facteurs liés à la concurrence, y compris les possibilités offertes à 

l’utilisateur final par des gazoducs et des sources d’approvisionnement concurrents, auxquels s’ajoutent les conditions générales 

qui pourraient avoir un effet sur la demande de certains clients ou segments du marché. Le résultat subit aussi le contrecoup des 

coûts d’exploitation, d’entretien et d’administration et des autres coûts, y compris l’effet des décisions en matière de sécurité, 

d’environnement s coûtg des décisions en matièrréglironnnistr.ité, 

quisuivndit des Rappor su d’dun fonctio de nate olt des quiité àvolumoup des Raanctg d’t dannecoupgiseu segmeèrechadmeit’Uticaerché eM duelluz des Rahern BordégorchGTN orra d’fcapacités à lj en conct s’santéong tioTd 6 ionsas s migmeèrmaintoniet sui pruiité  des  clie d’dun fonctlorsNousu marné eColuinuneffecisisoléristioM duelluzoducs'Uticaet rsecou6.Ncs a Ras offers etisacats-riso s’unccè Nous anenviro 3,1 misaiardsr la olisss US d 6 gr7Q
msonctctioctioTa conctg 'ts an décs quiolumbia-seroes. 
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Gazoducs – Mexique

LES ROUAGES DU SECTEUR DES GAZODUCS AU MEXIQUE
Depuis plus de dix ans, il s'opère au Mexique une vaste transition, le pays passant de la consommation de pétrole à l'utilisation du 
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Pipelines de liquides
L’infrastructure actuelle de pipelines de liquides achemine du pétrole brut de l’Alberta jusqu’aux marchés de raffinage situés en 

Illinois, en Oklahoma et au Texas, aux États-Unis, en plus d’assurer le transport de pétrole brut des États-Unis depuis le carrefour 

pétrolier de Cushing, en Oklahoma, jusqu’aux marchés de raffinage de la côte américaine du golfe du Mexique. Notre futur 

projet d’infrastructure pipelinière permettrait également d’acheminer les sources de pétrole brut du Canada et des États-Unis vers 

les marchés de raffinage dans l’Est du Canada et les marchés d’exportation à l’étranger ainsi que d’élargir les marchés du pétrole 

brut du Canada et des États-Unis vers les marchés des États-Unis. Nous pourrons aussi étendre notre offre de services de 

transport à d’autres domaines de la chaîne de valeur des pipelines de liquides.
 

• Nous nous concentrons sur l’acquisition d’un approvisionnement croisjtes de liquidenord-e américasda esade vttrstiou’au• 

trdroisjtee notrd’infrastructurd le transport de liquidepares pipelineaaffue dtablrgid’uréset a• • • • 
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Nous sommes l’exploitant de tous nos actifs énergétiques, à l’exception de Cartier énergie éolienne, de Bruce Power et de 

Portlands Energy.
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Le secteur du stockage de gaz naturel contribue à assurer l’équilibre entre l’offre et la demande saisonnières et à court terme, en 

plus d’ajouter de la souplesse au chapitre de la livraison de gaz aux marchés albertains et dans le reste de l’Amérique du Nord. Il 

n’est pas rare que la volatilité du marché permette des opérations d’arbitrage, et nos installations de stockage de gaz naturel 
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Au règlement définitif de la résiliation des CAE, nous avons transféré à l'Alberta Balancing Pool un ensemble de crédits 

environnementaux que nous détenions pour compenser les coûts d'émission des CAE et comptabilisé une charge hors trésorerie de 
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Le bénéfice sectoriel du secteur de l’énergie a diminué de 1 932 millions de dollars en 2016 par rapport à 2015 et avait baissé de 

244 millions de dollars en 2015 par rapport à 2014. Il comprend les postes particuliers suivants qui ont été exclus du BAIIé de 

LeionAST mioruddperoeim25 Tllèos ctec7.5dIé de 
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• 
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exercices clos les 31 décembre

(en millions de dollars US)

2016 2015 2014
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Installations énergétiques aux États-Unis – Données complémentair es

TCPL 
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Les prix moyens de l'électricité sur le marché au comptant en Nouvelle-Angleterre ont baissé d'environ 29 % en 2016 alors que 

ceux de New York ont reculé d'environ 26 % comparativement à 2015 à cause des températures hivernales inhabituellement 

chaudes enregistrées au premier trimestre de 2016 et de la baisse des prix du gaz naturel.

Même si les ventes de gros à des entreprises de services publics sur les marchés de PJM et de la Nouvelle-Angleterre ont été plus 
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Concurrence
Nous sommes confrontés à diverses forces concurreme mos
0 ui ron une influ(enc sur nos actifs exir /Ffs tr nospivepeactvos
t dce) Tj ET Q
BT /F1 9.00 Tf E 
q 0 0 0 rg BT 63.0014.3.85 Tdcroissa(en. Pars eemple,r noscrreramos
 exir /Fos
 n Alberta
t vnfro fairees concurrencau fil du temptés àer nuve mos
capaciontéce) Tj ET Q
BT /F1 9.00 Tf E 
q 0 0 0 rg BT 63.000135.70 Tdénergétiques. Ce mos-ci poncuairre purrdreeplusieurses fomm, pars eemplee mfpprovisgesnemer /Fs
0 utilisairree mtechnologitvos
t dce

enc sc/Fos
trepris m. Lv résultatole mver /Foaux curhèrfordéppurNs àl’offrple ms àlrta
mens
td’Tleperipacios
 téceNfos sieu. Lvertdcroemarchésms àlare
capacicd dnord-de eee mÉtats-Unis densrramtiql mer ordétenesmole mos actiounfrtéce
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Siège social
Le tableau qui suit constitue un rapprochement du BAIIA comparable et du BAII comparable (nos mesures non conformes aux 

PCGR) avec la perte sectorielle (la mesure conforme aux PCGR équivalente). Consulter la page 3 pour obtenir un complément 

d’information sur les mesures non conformes aux PCGR que nous utilisons. Certains coûts qui étaient auparavant présentés dans le 

secteur Siège social sont désormais présentés dans les secteurs d'exploitation par suite de notre initiative de transformation de 

l'entreprise en 2015. Les résultats de 2015 et de 2014 ont été ajustés pour rendre compte de cette modification. 
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• de la diminution des frais financiers dus aux expéditeurs en 2015 sur les variations des produits nets du réseau principal au 

Canada;

• • 
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Charge d’impôts





















TCPL 
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Obligations contractuelles
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Risque et description Incidence Surveillance et atténuation

Cybersécurité

Nous dépendons de notre technologie
de l'information pour traiter,
transmettre et stocker l'information
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• 
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Nous sommes exposés à d’importants risques de crédit et de rendement liés aux établissements financiers puisque ces derniers 

offende cfacilitéques dépôtiés compport, n (Nofou deblifende clignsques de crédconfirméommeende clettrsques de crédpou  n (Noaies ers ) Tj ET Q
BT /F1 9.00 Tf ET
q 0 0 0 rg BT 45.014.10.25 Tà gérs elents risent iés acontrspartiommeenfavtoendemaisequie cé surs es marchitéqutéqérivité d’impo surs es produitrsquebase,s es t iés ers ) Tj ET Q
BT /F1 9.00 Tf ET
q 0 0 0 rg BT 450114.10.25queshangeomme es t iésés ntérêt.s ers 

Nctifs pipelis dernréglblissnt li Canada,s elents riques de crsent iés acontrspartiomstTà gé rsp Td licae geéquté ers 

 207dT 466BT 7Lda,s elents riq'ilsequpartiada,s elenelenédpoune5 Tys iepe cen  (Nurents fairs facees rsquengagx établissements fàiadmpoés memeetérêt.s ers ) Tj ET Q
BT /F1 9.00 Tf ET
q 0 0 0 rg 2 0 65114.Pe cr.25 Tànoés ndemaisequompport liés aus ie getinuelrnréglae geprévises ie (offles te tréso5 Tie de crune5pqutodents 12 moilisissérêt.s ers ) Tj ET Q
BT /F1 9.00 Tf ET
q 0 0 0 rg 12Q
BT 14.10.édpou sNurercilit7.20dercilisuffisamréglae 5 Tld cletttréso5 Tie,nts fles te tréso5 Tie rendeàia'us loitd lic,nts fende cfaciliriques rêt.s ers 
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aux 31 décembre

(en millions de dollars) 2016 2015

Autres actifs à court terme 376 442

Actifs incorporels et autres actifs 133 168

Créditeurs et autres (607) (926)

Autres passifs à long terme (330) (625)

(428) (941)

Moment pr évu du r èglement des contrats – instruments dérivés
Le moment prévu du règlement des instruments dérivés présume que le prix des produits de base, les taux d'intérêt et les taux de 

change demeureront constants. Le montant des règlements variera en fonction de la valeur réelle de ces facteurs à la date de 

règlement.

aux 31 décemb
512016Total de lajuste valeur20172018et12019
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Instruments dérivés visés par des opérations de couvertur e de flux de tr ésorerie
Les composantes de l’état consolidé des autres éléments du résultat étendu liées aux instruments dérivés visés par des opérations 

de couverture de flux de trésorerie, y compris la partie attribuable aux participations sans contrôle, s’établissent comme suit :
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 24, le FASB a publiért dnouvelles directives sur les produits tirés des contrats conclus avec des clients. Les directives actuelles L 
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Participations compl0 gs
isées à la valeurde gcns olidaion
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RÉSULTATS TRIMESTRIELS

Principales données financièr es trimestrielles consolidées
(en millions de dollars)
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